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Les personnes physiques ou morales qui assurent I'accueil du jeune enfant ont, en
outre, pour mission de :
> Veiller & la santé, la sécurité, au bien-8tre et au développement physique,
psychique, affectif, cognitif et social des enfants gi leur sont confiés ;
» Contribuer & 'éducation des enfants accueillis dans le respect de l'autorité
parentale ;
» Contribuer & l'inclusion des familles et la socialisation précoce des enfants,
hotamment ceux en situation de pauvreté ou de précarité ;
> Mettre en ceuvre un accueil favorisant l'inclusion des familles et enfants
présentant un handicap ou atteints de maladies chroniques ;
> Favoriser la conciliation par les parents de jeunes enfants de leurs temps
de vie familiale, professionnelle et sociale, hotamment pour les personnes
en recherche d'emploi et engagées dans un parcours d'insertion sociale et
professionnelle et les familles monoparentales :
> Favoriser I'égalité entre les femmes et les hommes.

Ces principes sont issus de la charte nationale pour l'accueil du jeune enfant
(annexe 1), prise par arrété le 23 septembre 2021, Cette derniére devient
opposable aux établissements d'accueil de jeunes enfants a compter de septembre
2022.

Le code de santé publique prévoit en effet que les établissements et services
d'accueil élaborent un projet détablissement décrivant les modalités de
fonctionnement qui en garantissent l'adhésion et qui comprend & minima les
éléments suivants :

1- Un projet éducatif qui décrit les valeurs et engagements de I'équipe,

2- Unprojet social qui décrit les caractéristiques de I'environnement sur lequel
est implanté la structure,

3- Unprojet d'accueil qui décline les actions mises en ceuvre pour répondre aux
besoins des enfants, familles et équipe encadrante.

La Caisse d'Allocations Familiales et le Conseil Départemental se sont associés afin
de fournir aux gestionnaires d'établissement d'accueil de jeunes enfants un modéle
de projet d'établissement mis a jour. |

Afin de faciliter le travail partenarial, f'utilisation de ces documents revét un
caractére obligatoire dans le département des Alpes Maritimes et sera actualisé
au moins une fois tous les 5 ans, avec la participation du personnel.
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1.1-

1.11-

1.2-

1- PRESENTATION DE L'ETABLISSEMENT

PRESENTATION DE L'ETABLISSEMENT ET DU GESTIONNAIRE

Identification de la structure :
Nom de la structure : Les GALO'PINS
SIRET : 210 60 105000011
Statuts : Collectivité Territoriale
Adresse : 32 Chemin de Valblois 06330 Roquefort Les Pins
Téléphone : 04-83-05-03-57
Mail de I'établissement : creche@ville-roquefort-les-pins.fr

Identification du gestionnaire :
Nom de la structure gestionnaire : MAIRIE DE ROQUEFORT LES PINS
SIREN : 210 601 050
Statuts : Collectivité Territoriale
Adresse : 1 Place Antoine Merle - RD 2085 - 06330 Roquefort Les Pins
Téléphone : 04,92.60.35.00
Mail : mairie@ville-roguefort-les-pins.fr

CARACTERISTIQUES DE L'ETABLISSEMENT ET DU
GESTIONNAIRE

1.2.1- Type et catégorie d'établissement correspondante: la créeche «les
GALOPINS » est une créche collective avec un agrément pour 24 enfants par
jour. Elle est assimilée a une petite créche (entre 13 et 24 places).

1.2.2-

Nature de l'accueil : La créche «Les GALO'PINS » propose un accueil

régulier, occasionnel, et d'urgence (en fonction des places disponibles).
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2- PROJET EDUCATIF

Introduction :

En partant des besoins des familles et des enfants, nous allons développer les
intentions éducatives qui nous semblent fondamentales. Ce projet définit les axes
et orientations voulues par la structure. Il sera mis en ceuvre ensuite par le biais
du projet pédagogique (réflexion d'équipe sur le questionnement des pratiques
professionnelles.).

2.1- LES BESOINS DES FAMILLES _

- Le besoin de garde est a l'origine de la demande des familles. A cela se greffent
d'autres attentes secondaires. Nous satisfaisons donc, dans un premier temps et
dans la mesure du possible, au maximum les plannings souhaités par les parents.

- La socialisation de leur enfant est aussi une priorité pour les parents. En effet,
la vie & la créche baigne l'enfant dans la collectivité dés son plus jeune dge, et le
prépare a ce quil va vivre a I'école maternelle, et de maniére générale en
collectivité.

- Le développement du langage et la sensibilisation & la langue frangaise font partie
des attentes des familles, notamment pour les non francophones.

- Lors de 'adaptation, notre travail est d'accompagner 'enfant bien siir, mais aussi
d'aider les parents a mieux vivre ces premiéres séparations.

- Nous avons également un rdle d'écoute, de soutien, et d'accompagnement a la
fonction parentale.

Gréce a I'écoute active, nous amenons la famille & trouver ses propres solutions en
I'encourageant ou en l'aiguillant plutdt qu'en la conseillant. Car le parent conndit son
enfant, et a bien souvent la solution en lui,

- Nous faisons preuve de neutralité bienveillante : cela passe par un respect des
coutumes et choix éducatifs en corrélation avec nos principes pédagogiques.

- Certains parents sont en attente d'informations sur le projet pédagogique et les
activités mises en place.

- Les temps de transmissions sont trés importants, Nous considérons qu'il faut
donner la priorité aux observations, anecdotes, et évolutions pertinentes pour
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ouvrir le dialogue et restituer aux parents des temps de vie de leur enfant. C'est
au travers de ces échanges que le bien-2tre de I'enfant se révéle.

2.2- LES BESOINS SPECIFIQUES DE LENFANT

La pyramide de Maslow

2
Besoin de sécurité
1
Besoins physiologiques

1- Respect des rythmes (sommeil, repas) - alimentation saine et adaptée -
hygiéne - motricité libre - lieu de vie limitant au maximum les sources de
pollution.

2- Sécurité physique et psychique - Les repéres - la référence - La
verbalisation - La contenance - La bienveillance.

3- La socialisation.

4- Le respect mutuel - L'éducation positive - L'accompagnement de I'expression
des émotions - La confiance en soi.

5- Autonomie - créativité - libre-choix - le jeu.

2.3- LES OBJECTIFS QUT EN DECOULENT

Un accueil individualisé et personnalisé de I'enfant et des familles au sein d'un
groupe. ‘

Il est important de donner des r‘epéres sécurisants, matériels et humains afin
que l'enfant gére au mieux la situation de séparation. Nous veillons a ce que ces
reperes soient stables, fiables et continus.

Le premier but des repéres est de permettre aux enfants d'évoluer, le plus
harmonieusement possible, sans angoisse massive. De cette sécurité dépendra la
capacité de I'enfant a s'ouvrir au monde, & s'intéresser d I'extérieur et aux autres.
Un enfant qui n'aura pas ce sentiment de sécurité mobilisera toute son énergie a
se rassurer. Tout changement est source d'angoisse car on passe d'une position
connue, maitrisée, a une autre inconnue dont on ne domine pas tous les paramétres.
L'intégration de repéres sécuritaires suffisamment solides permet aux enfants de
trouver malgré tout, une certaine sérénité face a la nouveauté.
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Aussi en collectivité il est trés important de travailler sur les reperes :

- Cela peut étre par exemple le lit que 'on attribue & 'enfant : le changer de place
peut perturber l'enfant, en venant briser la continuité du repére.

- Les rituels par leur constance, leur régularité et leur répétition sont
extrémement rassurants. Ils permettent la maftrise du déroulement des actions
et la préparation des transitions entre les actions.

- Le doudou ou « objet transitionnel » fait la transition entre 'enfant et le monde
extérieur, c'est un objet familier empreint d'odeurs et d'images rassurantes. Lors
de situations anxiogénes, I'enfant s'en servira pour maftriser son angoisse. Il est
important que celui-ci reste & la disposition de I'enfant et qu'il fasse la navette
entre la maison et la créche.

- Lors de l'adaptation, il y a un passage de relais progressif de la mére a l'auxiliaire
de référence qui permet & Ienfant d'acquérir des repéres dans la continuité. Ce
transfert de sécurité ne peut exister que s'il y a une relation de confiance.

- En définitive les repéres constituent les points fixes sur lesquels I'enfant peut
s'appuyer pour se construire. C'est grdce a la sécurité de base qu'ils représentent,
que |'enfant va pouvoir s'éloigner et se construire en tant qu'étre unique.

La socialisation :

Cest un processus d'apprentissage de la vie en société, durant lequel I'enfant
intériorise les normes et valeurs et par lesquelles il construit son identité
psychologique et sociale.

La rencontre avec d'autres adultes et enfants va permettre au tout-petit de
s'ouvrir & l'extérieur, et, plus tard de se détacher petit a petit de son cocon
familial, pour grandir et €tre plus autonome.

Comme il aura déja appréhendé quelques facettes de la collectivité et vécu
I'expérience de la séparation, I'enfant sera plus confiant lors de son entrée al'école
maternelle.

Ainsi, il aura acquis le respect de l'autre, le libre-choix, le droit de Sexprlmer le
partage et I'envie d'enrichir ses connaissances et son entourage.

La famille sera aussi moins inquiete, puisqu'elle aura vu son enfant s'ouvrir aux
autres et évoluer.

L'autonomie :

L'autonomie : Du grec autos: soi-méme et nomos: loi, régle; lautonomie est
lintégration de la loi, ¢'est-a-dire la capacité a se donner des régles de conduite.
C'est permettre & I'enfant d'apprendre & découvrir et gérer la liberté définie par
un cadre et des limites : respect de soi et des autres, du matériel.

Aussi, le professionnel n'est pas |d pour apprendre a I'enfant {d marcher, a manger
seul, a s'habiller...) mais il doit observer et repérer les signes qui montrent que
I'enfant est prét & évoluer. Il met alors en place un environnement sécurisé (régles
de sécurité) et sécurisant (calme, contenant avec des repéres) en lien avec l'dge
et les besoins des enfants afin de favoriser le développement psychomoteur,
l'autonomie, la socialisation et la créativité de chacun.
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La valorisation de I'enfant dans ses efforts est primordiale. C'est dans la fierté
que l'enfant puisera l'énergie nécessaire a son évolution.

Quand on a confiance en la capacité de l'enfant & grandir, 'enfant apprendra de
lui-méme. :

Afin de travailler sur l'autonomie, nous saisissons chaque occasion du quotidien
pour accompagner l'enfant dans son envie de progresser et de faire seul.

Nous mettons notamment l'accent sur les points suivants :

La motricité libre :

C'est permettre a I'enfant de découvrir son corps et sa motricité sans étre freiné
par lintervention de l'adulte (ne pas faire a la place de I'enfant ou lui imposer une
position qu'il ne maitrise pas encore : pas de youpala, limiter l'usage des transats,
ne pas asseoir un enfant qui ne tient pas encore seul assis...).

La motricité du bébé se développe au fil du temps et de ses propres expériences,
il apprend intuitivement & orienter son corps au fur et & mesure de la découverte
de son environnement.

Par le jeu, le tout petit s'approprie également I'environnement. Saisir un jouet
montre que |'on est maftre de sa main, que la main a autorité sur les choses. Le jeu
est une tranquille et joyeuse découverte de soi.

La créativité : _

Nous souhaitons permettre a lenfant d'élargir ses découvertes par la
sensibilisation et I'expérimentation dans la mesure de ses capacités et envies,
NON dans l'attente d'un résultat.

La créativité permet aux enfants d'aborder de nouvelles réalités avec plus de
confiance. En effet, limagination aide les enfants & trouver des solutions
ingénieuses a des problémes et surtout leur permet de choisir entre une voie plus
facile ou dinventer quelque chose de complétement novateur. Nous laissons &
l'enfant la liberté d'expérimenter sa créativité de différentes fagons : musique,
peinture, expression corporelle, jeux.. Aussi, lorsque I'enfant crée, on ne dicte pas
une ligne de conduite, on le laisse libre. Son ceuvre sera trés expérimentale, mais
sera le reflet de ses idées et de ses essais.

«le jeu est une forme dart puisqu'il est une création de l'esprit et qu'il est
totalement gratuit. » Cl.Gordon-Pomares (Neuropsychologue).

Libre choix :

Il existe des périodes sensibles qui sont passagéres et qui se limitent &
l'acquisition d'un caractére déterminé. Une fois ce caractére développé, la
sensibilité cesse. L'enfance s'écoule donc, de conquétes en conquétes.

Grdce A ces temps forts, l'enfant dispose de potentiels particuliers qui lui
permettent de faire ndftre des caractéristiques propres & I'Homme, de fagon
naturelle (langage, marche...). Ces périodes sont donc des phases d'acquisition et
de construction.

De ce fait, ce n'est pas I'dge qui est important mais le moment ot 'enfant est
vraiment prét a apprendre avec aisance.
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Le libre choix met lenfant en relation avec ses besoins présents et les
caractéristiques de son dge. L'enfant se prend en main, prend connaissance de lui,
de ses actes, s'‘adonne & ses activités et devient chaque fois un peu plus autonome.
L'enfant exprime et renforce son individualité, sa personnalité a travers son choix.
Le professionnel, qui observe les différences individuelles librement manifestées,
est capable de les prendre en considération et par conséquent de répondre aux
besoins de chaque enfant.

L'enfant choisit son activité. Mais cette liberté de choix est toute relative car il
choisit son jeu dans un environnement ol rien n'est laissé au hasard. Celui-ci est
méticuleusement préparé.

L'adulte pose un cadre sécurisé et rassurant qu'il expose clairement a l'enfant,
pour lui permettre de faire ses choix tout en laccompagnant, lui garantissant une
sécurité physique et psychique.

L'enfant a donc besoin de limites qui le sécurisent afin d'étre autonome dans ses
choix.

L'edulte met en place un environnement adapté grdce a l'observation. Il est
disponible et contenant afin de suivre chaque enfant au plus prés. Il guide I'enfant
dans ses démarches, lui présente le matériel au bon moment (c'est-a-dire repérer
les périodes sensibles), I'encourage et établit une relation de confiance avec lui.

Le mobilier est naturellement adapté & la taille et & la force de lenfant. Le
matériel pédagogique est a portée de sa main et de sa vue, dans de petits paniers
individuels, rangé & hauteur et & la portée des enfants. De petits tapis d'éveils
sont mis & disposition de I'enfant pour son confort et délimiter son espace de jeu.

Accepter le libre choix de l'enfant, c'est étre a 'écoute de ce tout petit qui
expérimente, découvre, répéte et construit son autonomie a partir de ses
expériences libres, c'est aussi ne pas 'autoriser n'importe comment.

« Les enfants ont besoin d'un véritable libre choix pour leur jeu, choisit par eux,
d un moment donné, correspondant a leur besoin immédiat. Besoin de manipuler, de
se défouler, de logique, d'imitation... L'enfant saura de lui-méme s'orienter vers le
jeu qui lui correspond. » Ch. Schuhl (Educatrice de Jeunes Enfants)

L'accompagnement des émotions :

Une émotion est d'abord une expérience subjective d'ordre affectif. Elle peut
aussi se décrire sur un versant biologique comme étant une réaction physiologique
d une situation, Elle a d'abord une manifestation interne puis génére une réaction
externe.

Elle dure quelques minutes au plus et se déploie en frois temps : charge, Tension
et décharge.

« L'enfant est traversé par de véritables tempétes émotionnelles et ne peut
vraiment pas se calmer seul. L'enfant vit ses émotions sans filtre : ce sont de
grands chagrins (méme pour ce qui semble une broutille a l'adulte), de grandes
peurs (méme pour ce qui semble anodin a ladulte), de grandes coléres (qui
ressemblent a des comédies pour les adultes).
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Les fonctions de son cerveau qui lui permettraient d'analyser la situation, et de
prendre du recul afin de se calmer ne sont pas matures. » (Catherine GUEGUEN
pédiatre- « Pour une enfance heureuse »)

L'enfant est submergé par ses émotions: il narrive pas & les gérer et les
comprendre. La verbalisation lui permet d'identifier ce qu'il ressent et de se voir
compris et entendu par l'adulte.

« Si lenfant est laissé seul avec ses peurs, sa frustration, ses angoisses ou ses
coleres, son organisme sécréte des molécules de stress trés toxiques pour son
cerveau. Quand on envoie un enfant se calmer seul dans une piéce a part, quand on
le gronde parce qu'il fait un « caprice », on inhibe la maturation de son cerveau. »
Catherine GUEGUEN.

Les psychologues, les pédagogues et plus récemment les recherches en
neurosciences nous aident & comprendre que I'enfant ne peut rien faire face a ses
tempétes émotionnelles. Les larmes aident & évacuer les toxines et le stress.

Ce n'est pas qu'il ne sait pas ou ne veut pas, c'est qu'il ne peut pas car ses structures
et réseaux cérébraux ne sont pas encore suffisamment fonctionnels. Le jeune
enfant n'a pas encore la possibilité d'élaborer une pensée réflexive qui lui
permettrait uhe mise a distance symbolique de ce qui l'affecte et le trouble. Il va
donc réagir spontanément, sans avoir la capacité de prendre du recul. L'adulte
protége l'enfant de ces tempétes intérieures en verbalisant ce que ce dernier
ressent. L'enfant se sent alors entendu et reconnu dans ce qui le trouble.

La verbalisation des émotions produit un effet apaisant pour la vie psychique
comme pour le systéme nerveux. Elle permet & I'enfant de mieux s'auto-apaiser.
Ainsi il sera plus apte a se concentrer sur des taches.

L'adulte est simplement présent, rassurant, sécurisant, calme, empathique pour
aider I'enfant & retrouver son calme. Cette attitude & un impact positif sur la
maturation du cerveau, l'enfant ainsi parviendra plus facilement & gérer ses
émotions et impulsions.

Reconnditre les émotions des enfants et les accueillir est important ; il ne faut
pas les nier, les ignorer, ou les laisser prendre trop de place non plus. Nous utilisons
un imagier des émotions permettant d l'enfant d'apprendre & reconnaitre et &
nommer ces dernieres.

L'émotion est involontaire et spontanée. L'enfant est traversé par un grand panel
d'émotions sighe d'une richesse psychique.

Le comportement est un choix, I'émotion n'en est pas un. Aussi, si l'acte est
sanctionnable, I'émotion ne peut étre jugée : il n'y a pas de mauvaises émotions.
Tout enfant a le droit d'étre faché, d'éprouver un sentiment hostile, de se sentir
en colere a lintérieur. Mais toutes les maniéres d'exprimer la colére ne sont pas
acceptables.

Nous devons donc accueillir 'émotion sans pour autant accepter l'acte.

L'adulte doit aider I'enfant a évacuer les tensions négatives, néfastes pour lui, qui
risquent de ressortir plus tard. Nous pouvons par exemple lui proposer de taper
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sur un coussin, de crier, de déchirer du papier... Il existe une roue des émotions
avec un panel de mode d'expressions. L'enfant peut ainsi choisir et définir celle qui
lui correspond. :

En créche, l'adulte est formé & reparler des émotions avec l'enfant aprés coup en
utilisant des marionnettes, figurines ou l'imagier. L'amener a verbaliser a son tour
a travers ces outils pédagogiques.

L'agressivité et la morsure :

Reconnditre et accepter les émotions ne veut pas dire accepter tous les actes.
L'agressivité qui se manifeste par des morsures, tapes, griffures ou autres sont
« sanctionnable » (& la mesure de ce que l'on a observé).

L'agressivité fait partie des modes d'expressions de I'enfant il ne faut pas la
dramatiser sans pour autant la banaliser.

« La vie d'un tout petit est faite de tensions et d'émotions. Et lorsqu'il y a trop de
pulsions, il mord. S'il savait parler, siir qu'il tenterait de dire ce qu'il ressent. »
(Sofia Amor)

La définition

Selon WINNICOTT, l'agressivité a une double signification. Elle est d'abord une
réaction directe ou indirecte & la frustration. Elle est aussi l'une des deux sources
principales d'énergie chez l'individu.

D'aprés cette définition, on comprend mieux pourquoi I'enfant peut avoir une
réaction agressive car il n‘arrive pas & gérer la frustration. Mais également, parce
que l'enfant de moins de trois ans est un &tre de pulsion, il ne peut contréler cette
agressivité, c'est une réaction pulsionnelle. Faire mal reste une conceptualisation
abstraite qui ne prend pas réellement de sens avant I'dge de quatre ou cing ans.
Les raisons :

C'est souvent entre un et deux ans que l'enfant commence & exprimer ses pulsions
agressives envers ses pairs. Effectivement, c'est aussi le début de la marche, ce
qui va permettre & l'enfant daller & la découverte de lautre. Mais il est encore
dans le stade ora! : la découverte par la bouche. Il va donc « goliter » I'enfant qui
est & c81é de lui. L'enfant qui pousse, mord, griffe un autre enfant cherche a savoir
I'effet que cela produit sur I'autre mais aussi sur les adultes. L'enfant est dans le
test, il prend conscience petit a petit de ce qu'est la vie en collectivité, des
interdits, des limites, des régles. Les conflits font alors partie de la construction
des rapports entre les enfants avec la réalité physique qui les entoure.
Néanmoins, avant que le cadre ne soit intégré, il lui faut faire le plein
d'expériences. Nous devons faire preuve de patience et nous rappeler qu'un enfant
qui est dans cette phase va bien : il apprend a vivre en collectivité.

D'autre part, & cet dge l'enfant n'a pas encore un langage assez développé pour
exprimer tout ce qu'il souhaite. Cette pulsion agressive lui sert aussi a défendre
« Soh espace », « son jeu »,

Mordre est parfois une étape avant l'acquisition du langage, c'est donc aussi une
forme de communication (certes non désirable socialement, mais permettant
d'entrer en contact avec |'autre).
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«L'agressivité est aussi liée a une impuissance de parler.» (F.Dolto
(Psychanalyste).

Cest une période ou {'enfant commence une prémisse de conscience de soi et
d'autrui. Cependant, il ne fait pas encore bien la différence entre lui et l'autre, il
y a encore confusion. Il ne comprend pas pourquoi il ne peut pas étre 4 la fois celui
qui joue et celui qui regarde. D'autre part, il ne parvient pas a se représenter ce
que l'autre pense et ressent, il est centré sur lui-méme, et son désir.

Par ailleurs, les enfants de moins de 3 ans ont encore les dents qui poussent. Ils
peuvent donc mordre simplement pour soulager une douleur.

Vers 18-24 mois, on peut penser qu'il y a eu suffisamment d'échanges entre les
enfants et que les régles de vie en collectivité sont assez intégrées pour que la
période d'agressivité touche a sa fin. Cependant, la gestion de la frustration est
propre & chacun. L'agressivité est certes en régression mais peut perdurer en
fonction des pulsions ressenties.

L'adulte peut anticiper I'agressivité en verbalisant les situations peu contenantes,
de transition (changement de salle ou dactivité) et en évitant le surnombre
d'enfant dans un espace trop restreint.

La morsure est une prise de contact, une fagon de communiquér'. Il y a des
périodes, des phases, il y a des enfants qui mordent, d'autres qui ne mordent pas.
Il'y a des enfants mordeurs et des enfants mordus, et des mordus qui deviennent
des mordeurs.

Aussi un accompagnement par la parole est effectué : rappel ferme de la régle et
réorientation de la pulsion (exemples : taper dans un coussin, mordre sa sucette
ou son doudou...). Nous ne voulons pas stigmatiser I'enfant dit agressif afin de
laider & apprendre & sortir de ce comportement, & construire ses solutions
socialement acceptables. Se focaliser sur 'acte agressif ne ferait que renforcer
ce comportement dans lequel 'enfant va se sentir exister aux yeux de l'adulte.
Nous accorderons donc surtout une attention particuliere & l'enfant mordu, poussé
ou tapé afin de lui apporter réconfort et consolation.

2.4- Le projet écolo-créche

Une grande partie de 'équipe est depuis longtemps personnellement impliquée dans
I'écologie, et cela se ressent dans les pratiques professionnelles.

Depuis septembre 2020, la municipalité a engagé la créche Boule de Gomme dans
une démarche d'éco labellisation. Nous avons obtenu le label « écolo créche » en
octobre 2023. La créche des Galo'Pins s'inscrira dans cette démarche des son
ouverture.

L'accompagnement par l'association Labelvie, nous a permis d'@tre encadrés ef de
connaitre la reglementation en lien, avoir accés a des formations ciblées,
d'élaborer un diagnostic initial et ainsi repérer nos points forts et perfectibles
pour nous fixer des objectifs et enfin entrer dans un réseau local de créches .
engagées.
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Les familles concertées par le biais d'un sondage sont parties prenantes de ce
projet qui leur tient a ceeur.

A la suite du diagnostic initial, nous avons sélectionné trois axes de travail. Ainsi
nous portons une attention toute particuliere au choix des produits des matériaux
concernant :

- Les jeux, jouets et mobiliers des enfants,

- Les produits d'entretien et de nettoyage

- Les fournitures de bureau, papéterie et matériel pédagogique.

Nous mettons notamment en place :

- Unéveil & la biodiversité, au respect du vivant, et ramenons le plus possible
la nature & la créche : plantation d'un arbre dans la cour, présentation de
tortues..

- Pour les activités manuelles, nous privilégions les matériaux éco
responsables (papiers issus de foréts éco gérées, peintures et feutres sans
solvant et & l'eau..), de récupération (emballages, pots de yaourts..),
naturels (marrons, gravier, terre, feuilles d'arbres..). Nous privilégions le
fait-maison (pdte a sel, peinture aux épices, colle & la farine...).

- Nous mettons réguliérement en place des journées sans jeu dans lesquelles
la créativité des enfants, des professionnelles et des parents est sollicitée
afin de trouver des activités & partir d'objets de récupération ou issus de
la nature. '

Cette démarche nous pousse a réfléchir sur nos modes de consommation :
les jeunes enfants ont-ils besoin de tous ces jeux ? Notre société de
consommation nous pousse d acheter foujours plus et a jeter au lieu de
penser au recyclage. Ne voit-on pas les enfants jouer autant avec
I'emballage que le jeu lui-méme ?

Les jeux du commerce sont souvent trop complexes, lumineux, sonores, en
plastique... et of frent peu de possibilité d'exploration, de manipulation ou de
créativité & l'enfant. Les tout-petits ont besoin d'explorer avec leurs cing
sens des matériaux bruts, leur permettant de découvrir les propriétés du
monde qui les entoure. De plus, ces jeux sont une grande source de pollution.

- A lentrée de la créche, nous avons mis en place un meuble & dons afin de
privilégier la récupération et donner une deuxieéme vie aux objets.

- Nous avons également une réflexion autour de la gestion et la revalorisation
des déchets en instaurant le tri sélectif, la récupération des dosettes de
café pour des activités et pour-le potager. D'une maniére générale, nous
privilégions les gros conditionnements et limitons le plus possible les
portions uniques et le jetable a usage unique. Afin de limiter les déchets
alimentaires, les commandes de repas sont adaptées quotidiennement au
nombre d'enfants présents et les restes sont récupérés pour les animaux
du personnel.

- Si nous avions déja largement entamé un travail sur les produits d'hygiéne
et de pharmacie, il nous restait beaucoup a faire dans le domaine de
I'entretien des locaux. Petit & petit nous avons changé nos pratiques et les
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produits utilisés : nettoyant vapeur, vinaigre blanc, savon noir, eau ionisée,
carrés de coton et surchaussures lavables...

En résumé :

Nous avons abordé les valeurs qui nous semblent essentielles autour de l'accueil du
Jjeune enfant dans ce projet éducatif.

Le projet pédagogique est la continuité de celui-ci. Il nous permettra chaque année
au fravers de questionnements en équipe, sur des temps forts de la vie
quotidienne, d'adapter les pratiques professionnelles.
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3- PROJET SOCIAL

3.1- CARACTERISTIQUES DU TERRITOIRE D'IMPLANTATION

3.1.1- Les caractéristiques du lieu d'implantation :

La commune de Roguefort les Pins dont le slogan est « Ma ville a la campagne » est
implantée en milieu urbain et offre de nombreuses infrastructures et modes de
garde d ses habitants :

- La créche Boule de Gomme est une structure Multi-accueil municipale
accueillant des enfants de 15 a 36 mois. Elle a un agrément pour 55 enfants
(avec un maximum de 62 enfants accueillis simultanément dans le cadre de
I'accueil journalier en surnombre prévu dans le décret d'aolit 2021).

La créche «Les Galo'Pins», est une structure Multi-accueil municipale
accueillant des enfants de 3 a 15 mois. Elle a un agrément pour 24 berceaux
(avec un maximum de 28 enfants accueillis simultanément dans le cadre de
I'accueil journalier en surnombre prévu dans le décret d'aolit 2021).

- 2 micro-créches privées accueillant chacune jusqu'a 12 enfants.

- 12 assistantes maternelles (soit un total de 43 agréments) qui bénéficient
de l'intervention du Relais Départemental Petite Enfance une fois par mois,
de créneaux spécialement réservés a la médiathéque, dune salle mise a
disposition pour des rencontres mensuelles aux hauts de Roquefort, et d'une
séance d'éveil musical par mois animée par deux professionnels.

-1 MAM regroupant 4 assistantes maternelles (soit au total 12 agréments).

- 1 école maternelle et primaire privée accueillant 223 enfants et
proposant une garderie de 8h a 8h20 et de 16h30 a 18h15.

- 1 école maternelle publique, Layet Boutonnier, accueillant 229 enfants.

- 1 école primaire publiqgue (du CP au CM1), Jean Camp, accueillant 357
enfants.

- 1 école primaire publiqgue (CM1 et CM2), Roger Baud, accueillant 170 éléves.
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- La mairie assure une garderie de 7h30 & 8h20 et de 16h30 a 19h00 ainsi
qu'une étude de 16h30 & 18h pour les enfants des écoles Layer Boutonnier et

Jean Camp. Pour I'école Roger Baud, la mairie assure une garderie de 7h30 a
8h35 et de 16h45 a 19h00. Une étude est proposée de 16h45 a 18h15.

- 1 CL.S.H. (Centre de Loisir Sans Hébergement) pouvant accueillir :

80 enfants de 3 d 6 ans les mercredis et pendant les vacances scolaires,

112 enfants de 6 a 10 ans les mercredis, et jusqu'a 112 pendant les
vacances, et un maximum de 36 enfants de 11 4 15 ans.

- Un collége qui accueille 730 éleves,

- Activités sportives (associatives et privées): danse, arts martiaux, Yoga,
gymnastique, baby-gym, handball, football, tennis, tennis de table, Ski club,
tai chi chuan, Badminton, basket-ball, boxe, Volley-ball, Randonnée, Vélo...

- Activités culturelles (associatives et privées): Ecole de musique, Chorale,
peinture, photo club, Anglais, cinéma, théatre, médiathéque, poterie, tricot,
loisir club intergénérationnel, robotique, club d'échecs, Repair'café..

- Equipements sportifs: stade de football, city, skate parc, terrains de
tennis, gymnase, salle polyvalente...

- Commodités sur la commune : Maison de Santé, 2 pharmacies, super marchés
et commerces de proximité, deux maisons de retraites privées, transports
scolaires, et transports urbains, collecte des déchets, nombreux parkings
gratuits, gendarmerie, caserne des pompiers, police municipale, déchetterie,
auto-école, poste, banques, nombreux restaurants, logements sociaux,
CCAS...

- La commune est entourée d'espaces verts, de parcs et de foréts : cela offre
de nombreuses possibilités de promenades.

- Les labels récompensant la commune : ville amie des enfants, ville prudente,
ville fleurie, commune pass’éco mobile, Ecolo-créche, Label***Résilience
France, Village Internet, Parrainage du village PHOMBO au Tibet, Terre de
Jeux 2024, Micro Folie, Marianne d'or, Aop Huile d'Olive, Label Génération
2024, Trophée d'argent Plan Climat Energie des Alpes Maritimes.

3.1.2- Les caractéristiques socic-démographiques et économiques de la population :
La population a été recensée a 7677 habitants en 202 3.
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Chaque année, de nouvelles familles s'installent & Roquefort les Pins, village qui voit
ainsi sa population s'‘agrandir et rajeunir. En effet, la commune est en pleine
expansion et crée de nouveaux logements (sociaux et autres).

Parallélement & cela, ces dernieres années les services de la mairie ont enregistré
environ 55 nouvelles naissances par an.

En 2019, la population active représentait 76% de la population, pour 10% de
personnes en recherche demploi, et 1505 personnes retraitées. Un
rajeunissement de la population est constaté.

La commune comprend 1164 familles : dont 463 avec 1 enfant, 523 avec 2 enfants,
141 avec 3 enfants, 31 avec 4 enfants ou plus.

Le revenu moyen en 2020 est de 2700 euros et 7% de la population vit en dessous
du seuil de pauvreté et la commune comprend 1269 cadres et professions
intellectuelles.

En 2019 la densité de la population sur le territoire est de 333,6 habitants par
kilometre carré.

Tout comme les communes voisines, Roquefort les Pins accueille de nombreuses
familles de nationalité étrangére (d'Europe du Nord essentiellement): elles
représentent 8% de la population totale.

3.2- INTEGRATION DANS LENVIRONNEMENT
Nous avons recours d de nombreux partenaires, dont les deux principaux sont :

Le Conseil départemental :

La PMI représente pour la structure une ressource en matiére de reglementation,
protection de I'enfance et accompagnement des familles, ainsi que lors de la
création de projets a grande échelle (subventions annuelles et/ou ponctuelles, éco
labellisation, travaux de rénovation, création dEAJE, RDPE..).

Dans le cadre de notre projet écolo-créche, nous faisons ponctuellement des dons
de couches, vétements, petit matériel de puériculture, donnés par les parents a
des représentants de la PMI.

La CAF : Nous avons régulierement recours aux services de la CAF pour le
Service administratif et financier de la PSU (Prestation de Service Unique) et le
Bonus territoire. La CAF nous accompagne lors de la création et le suivi de projets
(éco labellisation, création dEAJE, travaux de rénovation et d'aménagement...).

Proche du « coeur du village » la créche Boule de Gomme se situe sur un site
propice au développement de ses actions interinstitutionnelles.

Ces différents partenariats concourent a lintégration de l'enfant a son
milieu social et & son bien-Etre global.
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La médiatheque :
Elle se trouve a quelques métres de notre structure, nous y effectuons des
visites réguliéres avec des créneaux horaires spécifiques réservés a la créche.

La CASA (Communauté d'Agglomération de Sophia Antipolis) :

Un véritable partenariat s'est constitué depuis plusieurs années grace au
concours de la CASA : nous avons pu bénéficier de spectacles spécialement étudiés
pour les jeunes enfants.

Le RDPE (Relais Départemental Petite Enfance): c'est un lieu d'accueil,

d'information, déchange et d'écoute a destination des parents, des assistantes
maternelles et des enfants.
Soucieuse d'offrir les meilleures conditions de travail possibles aux assistantes
maternelles, la municipalité met a leur disposition du matériel, des salles et des
animations : créneaux spécialement réservés d la médiathéque, rencontres d la
maison de quartier des Hauts de Roquefort, mise & disposition d'une salle
communale une fois par mois, animation d'un atelier musical une fois par mois. La
créche Boule de Gomme entretien un lien particulier avec les assistantes
maternelles et ne manque pas de les inviter chaque année au spectacle de Noél
organisé dans la salle de spectacle pour la créche.

Micro-créches privées : nous travaillons en partenariat avec les micro-
créches et les assistantes maternelles afin de permettire & chaque famille de
trouver un mode de garde qui lui correspond.

L'association Repair'café : association locale qui répare le petit électro-
ménager des habitants de la commune, dans le but d'éviter la surconsommation, et
afin d'étre en accord avec notre démarche écologique, nous y avons parfois recours
pour réparer notre petit matériel (chauffe-biberon, radio-CD...).

L'association <« Un partage, un sourire, un bonheur » : Nous avons
organisé une collecte de boites de Noél pour les sans-abris. Nous leur avons
également donné des habits et jeux issus des dons des parents.

L'école maternelle : chaque année, afin de faciliter le passage a la
maternelle, nous allons visiter I'école avec les enfants des sections de grands. Une
réunion avec la directrice et 'équipe a lieu en fin d'année, afin de transmettre les
¢éléments importants & prendre en compte pour les enfants qui vont rentrer en
petite section.

-

La semaine nationale de la petite enfance : Nous participons aussi depuis
de nombreuses années a « la semaine nationale de la petite enfance » mise en place
par la CNAF qui permet aux parents de partager un moment ludique au sein de la
créche avec les enfants. Le theme est proposé par la CNAF, et un kit sy
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rapportant est offert en amont comme support de travail. Des ateliers sont mis
en place dans chaque groupe en fonction de l'dge des enfants.

La journée de l'enfance : Chaque été, la municipalité organise une journée
« événements », regroupant tous les services enfance et petite enfance de la
commune. De nombreux stands de jeux et animations gratuites, sont mis a
disposition des enfants et animés par le personnel communal (services petite
enfance, enfance, techniques, police municipale..). Des points information ainsi
qu'une exposition des ceuvres réalisées par les enfants tout au long de l'année, sur
un théme choisi, sont accessibles aux familles.

La semaine bleue : est un événement intergénérationnel qui nous tient a
cceur car il permet d'établir un lien avec nos dinés. Nous les convions d venir
partager notre quotidien pour un moment, Ce temps étant jugé toujours trop court
par I'équipe, nous avons travaillé sur un projet a 'année qui permet d'accueillir les
personnes dgées de fagon réguliere sur des ateliers divers.

Le CAT local : Il intervient chaque année au printemps pour la mise en
route de notre potager qui ravit les petits gourmets de tomates cerises et de
fraises, basilic... tout au long de la belle saison.

Cela offre la possibilité de sensibiliser les enfants au respect du milieu naturel, et
de les laisser contempler la nature.

Les Partenaires municipaux : La créche travaille en partenariat avec les
différents services municipaux : administratifs, enfance, CCAS, techniques,
médiatheque, cinéma, police municipale.

L'Education nationale : Afin de faciliter le passage a I'école maternelle, nous
organisons une visite des lieux en fin d'année scolaire.
Nous avons le projet de renforcer ce partenariat avec la mise en place d'activités,
d'ateliers... au cours des deux derniers trimestres.

Les services spécialisés: Nous accueillons des enfants porteurs de
handicap.  Aussi, certains professionnels spécialisés (psychomotricien,
ergothérapeute, EJE ou médecin du CAMPS...) peuvent &tre amenés a intervenir
au sein de la créche, soit pour des soins de I'enfant, soit pour la formation et
Faccompagnement de I'équipe.

3.3- LES MODALITES DE PARTICIPATION DES FAMILLES

Nous attachons une grande importance au ressenti des familles. Nous les
consultons réguliérement, oralement afin de recueillir leurs impressions a la suite
des animations et ateliers mis en place.

Les cafés Bla-bla constituent l'occasion parfaite pour favoriser les échanges et
obtenir des informations sur les besoins des familles.
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De plus, lors des transmissions orales quotidiennes, 'équipe est particuliérement
réceptive et attentive & la qualité des échanges, a l'instauration d'une confiance
mutuelle. Elle peut, le cas échéant, informer la direction des besoins exprimés.
Ce feed-back nous permet de réfléchir en équipe sur nos pratiques et de nous
adapter pour rester au plus proche des besoins des enfants et de leur famille.
Notre projet éducatif se voit ainsi régulierement enrichi de ces apports.

3.3.1- Participation des familles a la vie de la structure

L'implication des parents dans la vie de la créche est au cceur de l'actualité : le
rapport Giampino, au ministre des Familles, préconise |'ouverture des EAJE aux
familles. '

Les CAF, elles aussi, vont dans ce sens en organisant des « semaines de la petite
enfance » (auxquelles nous participons) avec des kits dactivités
Parents/Enfants/Professionnels afin de favoriser la coéducation et de créer un
lien de confiance.

Nous attachons une grande importance a la place des familles au sein de la créche.
Cela se retrouve & différents niveaux :

- Tout au long de I'année, nous accueillons les parents et écoutons leurs besoins,
nous les renseignons sur les modalités d'inscription. Une visite de la créche et la
présentation du projet d'établissement est également prévue afin qu'ils aient le
meilleur apergu possible de la fagon dont leur enfant sera pris en charge.

- Avant le début de I'année, nous organisons une réunion de pré-rentrée avec les
nouvelles familles afin de leur présenter I'équipe, et lorientation pédagogique mise
en place par le service en fonction des besoins spécifiques propres a chacun.

- Les transmissions du matin et du soir sont essentielles pour une bonne prise en
charge de I'enfant, mais aussi pour qu'une relation de confiance s'installe entre les
parents et les professionnels.

- A chaque manifestation (halloween, carnaval, Noel, féte de fin dannée, semaine
petite enfance & l'initiative des CNAF..) les familles sont invitées a partager ce
moment festif avec leur enfant et ['équipe.

. La créche participe a la semaine bleue nationale, par le biais de différents
ateliers proposés sur la semaine auxquels nous convions les grands-parents des
enfants de la créche ainsi que des personnes retraitées de la commune, souhaitant
coanimer les ateliers avec nous. Cet élan se prolonge tout au long de l'année au
travers de notre projet intergénérationnel. '

- Au quotidien, hous nous efforgons de penser |'accueil des parents au sein du
service. 'aménagement de I'espace ne permet pas a tous les parents de rentrer
dans la section en méme temps. En revanche, lorsque l'enfant ou le parent le
manifeste ou que I'équipe pressent un besoin, la famille est invitée a rentrer.
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- Un tableau d I'entrée de la structure nous permet de faire appel aux parents pour
des dons d'ob jets de récupération, afin de réaliser des activités avec les enfants...
Les parents sont attentifs a toutes nos demandes et ont & coeur de nous aider
dans ces activités de récupération,

- Un meuble a dons a été mise en place dés |'entrée de la créche. Les parents se
sont sentis trés concernés et déposent ou récupérent régulierement : vétements
enfants, jeux et jouets, peluches, petit matériel de puériculture..,

3.3.2- Actions de soutien a la parentalité proposées

- Les cafés bla-bla sont des temps d'accueil et d’échanges avec les familles. Ces
rencontres ont pour objectif de permettre aux parents de découvrir ce que vit
leur enfant a la creche, de prendre le temps de discuter avec les membres du
personnel qui les accompagne, de vivre tous ensemble un moment de détente,
d'échanges et convivialité. Nous profitons de ce moment privilégié pour parler de
Fimportance du jeu dans le développement cognitif et social de I'enfant et invitons
les familles & engager un dialogue autour des éléments pédagogiques qui'ils
souhaitent aborder ou tout autre questionnement qu'ils souhaitent soulever.

- Lorsque cela s'avére nécessaire, nous avons la possibilité d'orienter les familles
qui le souhaitent vers le psychologue de la structure afin de les aider dans leurs
difficultés ponctuelles.

- Lorsque les parents nous amenent le dossier d'inscription, nous prenons rendez-
vous ensemble, afin d'étre totalement disponibles pour eux, nous leur expliquons
en détail le fonctionnement de la créche, et leur faisons visiter les locaux. C'est
également |'occasion d'écouter leurs inquiétudes, de les rassurer et de comprendre
leurs besoins. .

- Des réunions avec les futurs parents sont organisées chaque fin d'année afin de
préparer au mieux la rentrée scolaire suivante. Nous leur présentons 'équipe qui
va s'occuper de leur enfant, et abondons les thémes de la référence, I'adaptation,
l'allaitement, la motricité libre.. Nous leur fournissons un listing du matériel a
amener et répondons a dif férentes questions ou préoccupations.

. Chaque année, a l'occasion de la semaine de la petite enfance proposée par les
CNAF, nous proposons différents ateliers en fonction de I'dge des enfants. Chez
les bébés nous mettons notamment en place des ateliers d'initiation au massage
parent-enfant. C'est I'occasion d'aborder la notion du toucher, renforcer le lien
parent-enfant, favoriser la communication non-verbale, de travailler sur la pleine
conscience du moment présent... |
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3.4- LES DISPOSITIONS PRISES pour permettre a des familles rencontrant des
situations particuliéres d'étre accueillies dans la structure

3.4.1- Les modalités pour faciliter Vaccueil des enfants de familles en situation
d'insertion sociale et professionnelle

Lors de la commission d'attribution des places, une attention toute particuliéres
est apportée aux familles aux bas revenus. Dans le scoring, une grille a été établie
dans ce sens, amenant des points supplémentaires en fonction de la tranche de
revenus & laquelle elles appartiennent.

De plus, les parents en recherche d'emploi sont également soutenus et bénéficient
des mémes mesures que les parents qui travaillent, afin qu'ils puissent effectuer
leurs démarches.

Nous accueillons également les enfants porteurs de handicap méme si I'un des
parents ne travaille pas afin de soulager la famille et aussi travailler sur l'inclusion
de l'enfant.

Les familles monoparentales bénéficient d'une aide supplémentaire dans le scoring
afin de leur faciliter l'accés & un mode de garde peu coliteux.

3.4.2- Les modalités d'accueil des enfants en situation de handicap ou atteints
d'une maladie chronigue.

La convention relative aux droits de I'enfant stipule : « Les enfants mentalement
ou physiquement handicapés doivent mener une vie pleine et décente dans des
conditions qui garantissent leur dignité, favorisent leur autonomie et facilitent
leur participation active a la vie de la collectivité. ».

L'enfant porteur d'un handicap ou d'une maladie chronique est soumis aux mémes
nécessités que tout autre enfant, avec des désirs et des besoins physiques,
physiologiques et affectifs.

L'accueil d'un enfant en situation de handicap ou présentant une maladie chronique
peut nécessiter I'élaboration d'un Projet d'Accueil Individualisé (PAI). Celui-ci est
élaboré par le médecin traitant avec la famille et validé par le RSAL. L'équipe est
alors formée et habilitée a administrer les traitements nécessaires.

Les professionnels de la structure accompagneront les parents et I'enfant. Nous
accorderons une attention au repérage de ses difficultés, tout en étant attentifs
d ses potentialités. L'aménagement de I'espace, I'encouragement, la valorisation
auront une grande importance. Par ailleurs, les activités d'éveil et de temps de vie
devront étre adaptées afin d'éviter de mettre 'enfant en situation de difficulté.

3.4.3- Les modalités d'accueil durgence

La créche est parfois amenée d recevoir dans l'urgence et au-dela des effectifs
prévus, des familles présentant une situation critique.

Nous nous efforgons alors de tout mettre en ceuvre pour pouvoir accueillir I'enfant
et sa famille dans les meilleures conditions.
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Nous avons notamment accueilli des familles ukrainiennes, des enfants dont l'un
des parents devait subir une intervention chirurgicale urgente, ou bénéficier de
soins médicaux lourds...

L'adaptation classique ne pouvant pas toujours se faire, nous nous adaptons 4 la
possibilité des familles et compensons par un accompagnement particulierement
attentif pour cet enfant.

35- LES ACTIVITES DE LA STRUCTURE AFIN DE L'INSCRIRE DANS UNE
DEMARCHE EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Une grande partie de I'équipe est depuis longtemps personnellement engagée dans
I'écologie et cela se ressent dans les pratiques professionnelles.

Aussi, & partir de septembre 2020, la mairie a engagé la créche Boule de Gomme
dans une démarche d'éco labellisation. Cela nous a permis d'étre encadré et de
connaitre la réglementation, d'avoir accés a des formations ciblées, d'élaborer un
diagnostic initial et ainsi repérer nos points forts et perfectibles, de fixer des
objectifs et d'entrer dans un réseau local de créches engagées.

Nous avons défini 3 axes de travail a la suite du diagnostic initial et portons une
attention toute particuliére au choix des produits et matériaux concernant :

- Les produits d’hygiéne et d'entretien : utilisation de produits naturels pour
I'hygiéne, l'entretien et le nettoyage de la créche, ou bien labellisés
ECOCERT, '

- Les fournitures de bureau, de papéterie et le matériel pédagogique : chasse
au gaspi en récupérant au maximum le papier pour du brouillon, en
dématérialisant tout ce qui est possible, en commandant des fournitures
contenant du plastique recyclé ou dorigine végétale, des produits sans
solvant toxique...

- Les jeux, jouets et mobiliers des enfants : les nouvelles commandes prennent
en compte autant que possible I'origine du bois (foréts gérées), labsence de
peintures ou vernis nocifs.. Nous privilégions les jeux de récupération

~ donnés par les familles et limitons au minimum l'achat de nouveaux jeux en
plastique.

Des professionnels ont pu bénéficier de formations en ce sens, afin d'étre moteurs
au sein de leur équipe et initier le changement. '

Afin de limiter notre impact-sur l'environnement, nous avons notamment mis en
place : |

- Des activités manuelles avec des matériaux de récupération (cartons,
bouteilles, bouchons...) jusqu'd 'avénement de journées sans jeu. Cela ameéne
une sensibilisation autour du recyclage, autant du cté des familles qui nous
fournissent en « matiéres premiéres » que du c6té des professionnels qui
font preuve d'imagination pour la création de nouveaux jeux.
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- Une table a dons est installée a I'entrée de la creche, qui permet aux familles
de déposer des vétements (enfants), jeux, jouets, matériel de puériculture...
propres et en bon état, dont ils ne servent plus. D'autres familles sont ravies
de pouvoir en bénéficier. Ce dispositif remporte une franc succes et le
religuat est ensuite donné a la PMI.

- Unarbre a été planté dans la cour afin de favoriser un ombrage naturel et
de ramener la nature a la créche. Les feuilles pourront &tre récupérées pour
des activités manuelles avec les enfants.

- Pour éveiller les enfants 4 la biodiversité et au respect du vivant nous avons
mis en place un potager et des jardiniéres fleuries.

- Nous sensibilisons les équipes et les enfants aux économies d'énergies : eau,
electricité. Par exemple, un récupérateur d'eau de pluie a été installé afin
d'alimenter potager et jardiniéres. '

- L'alimentation étant un point essentiel, nous avons opté pour une alimentation
biologique a 70 % minimum, fraiche et de saison. Le menu établi par une
diététicienne comprend un repas végétarien par semaine. La vaisselle en
verre et inox est privilégiée afin de limiter le plastique au maximum.

- Une grande réflexion a été menée autour de la réduction des déchets. Le tri
sélectif a été mis en place dans chaque service. Les gros conditionnements
sont privilégiés autant que possible. Le nombre de repas est ajusté au
nombre d'enfants présents afin d'éviter le gaspillage alimentaire. Le lavable
remplace le jetable : surchaussures, lavettes, carrés de coton pour les
changes. Les dosettes de café du personnel sont récupérées pour fertiliser
le potager.

- Afin d'éviter les perturbateurs endocriniens, les produits d'entretiens ont
été remplacés par des produits éco-certifiés. Parallélement a cela nous avons
mis en place l'utilisation d'un nettoyant vapeur et de V'eau ionisée.

Les familles concertées par le biais d'un sondage sont partie prenante de ce projet
qui leur tient a cceur et la labellisation de la créche permettra davoir un
rayonnement sur la commune qui pourrait également avoir un impact sur les
différentes structures de la petite enfance et de 'enfance déja implantées ou &
venir.
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4- PROJET D'ACCUEIL

4.1- LES PRESTATTONS D'ACCUEIL ET MODALITES D'ORGANISATION DE LA
VIE QUOTIDIENNE

4.1.1- Les périodes d'ouverture
La créche est ouverte du lundi au vendredi, sur une grande amplitude, de 7h45 a
18h30, afin de répondre au mieux aux besoins des familles.
Un planning d'ouverture de la créche, comprenant les périodes d'ouverture et de
fermeture (vacances scolaires) est disponible pour tous les parents, sur le site de
la mairie et affiché sur la porte d'entrée de la créche.
La créche est fermée sept semaines, deux semaines a Noél, une semaine en avril
et quatre semaines de fin juillet & fin aollt, ainsi que tous les jours fériés.

4.1.2- Le déroulé de la période d'adaptation
Nous proposons une période d'adaptation d'une a deux semaines en fonction des
besoins (voir plus selon les cas}, afin que I'enfant et sa famille se familiarisent avec
les lieux et les professionnels de la section,
Cela permet de faire mutuellement connaissance entre la personne de référence,
I'équipe, l'enfant et ses parents, et de créer progressivement une relation de
confiance.
C'est également un moment d'échange et de communication autour de F'enfant, de
son histoire personnelle et familiale, de ses habitudes de vie.
Au cours de cette période, le parent et 'enfant vont progressivement se séparer.
Afin d'aider l'enfant & se familiariser a son nouvel environnement, toutes les
« premieres fois » d la créche (repas, siestes, changes...) seront accompagnées par
le parent. Il y aura progressivement un passage de relai a la personne référente.
Les temps de présence du parent vont diminuer petit & petit alors que le temps de
présence de I'enfant va quant a lui augmenter, & ia mesure de ce que I'équipe aura
observe.
Le doudou est indispensable pour faciliter la séparation et donner un repére a
I'enfant. I| est nécessaire de le laisser en libre acces dans son environnement. Le
doudou, compagnon de route de V'enfant, devra faire le va-et-vient créche-maison,
afin de se « recharger » émotionnellement et de retrouver les odeurs familiéres.
Il pourra ainsi pleinement remplir sa fonction d'objet transitionnel.

Tout au long de la période d'accueil de F'enfant a la créche, I'équipe tiendra compte

des valeurs culturelles, éducatives, sociales... transmises par les familles a leur
enfant, dans le respect de notre projet éducatif.
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4.1.3- Le déroulé d'une journée type
Dans la section des bébés, nous respectons les rythmes individuels. Ainsi, les
enfants sont couchés, nourris et changés au gré de leurs besoins,
Dans le courant de l'année, les rythmes vont naturellement stharmoniser et tendre
vers un rythme plus collectif.

Nous allons maintenant voire comment adapter au quotidien les pratiques
professionnelles en lien avec les objectifs définis plus haut.

Accueil du matin :
Accueillir un enfant, c'est l'accueillir dans sa globallTe c'est-a-dire avec sa
personnalité, son histoire, sa famille :

- La difficulté & se séparer de leur enfant renvoie souvent les parents & leurs
propres séparations mal vécues,

- Laisser son enfant peut &tre culpabilisant, (fantasme d'abandon, image de la
mauvaise mere...),

- Les parents ont besoin d'€tre rassurés sur leurs propres capacités et sur celles
des personnes d qui ils confient leur enfant,

- Le vécu du parent a un effet miroir sur I'enfant..

Pour foutes ces raisons, les échanges avec la famille est une priorité,

Nous pensons qu'il est important de laisser & I'enfant le droit d'exprimer sa peur
ou sa fristesse face a la séparation et nous verbalisons au tout petit ce qu'il vit et
ce qui va se passer.

Nous laissons le doudou a disposition de I'enfant car il laide a vivre cette étape.
Il est le lien entre lui et sa famille, entre la créche et la maison.

Nous faisons un accueil et un départ personnalisé & l'arrivée des familles : en
appelant par exemple, l'enfant par son prénom parce quiil est unigue.

Les goliters et les repas :

- L'enfant a le droit de ne pas aimer. Nous linvitons simplement & goliter. Par
lobservation et la connaissance du comportement alimentaire de I'enfant, le
professionnel respectera la volonté de I'enfant de ne pas manger. Si I'enfant ne
mange pas ce qu'on lui propose, c'est peut- étre par méconnaissance d'un aliment
en particulier, surtout lors de l'adaptation ol I'environnement et les habitudes
changent. Si le professionnel se heurte & un refus systématique ou sélectif de
lenfant, il faudra alors en étudier les raisons avec la famille pour rechercher des
solutions.

- Nous respectons les rythmes de chacun, chez les bébés, l'adulte donne & manger
a 1 enfant a la fois. Une personne s'occupera alors des autres bébés,

- Chez les moyens lors 'enfant commence a manger tout seul: un repas collectif &
table par pefits groupes est mis en place afin de permettre un meilleur
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accompagnement de chaque enfant tout en favorisant la socialisation et
I'autonomie de chacun.

- Nous observons le développement moteur et I'évolution alimentaire de chaque
enfant.

- Nous sollicitons I'enfant afin de 'amener & manger seul, selon son évolution.

- Nous mettons des mots sur ce que mange I'enfant et ce qu'il ressent pour enrichir
son vocabulaire.

- Dans tous les cas, le rythme de chaque enfant sera respecté méme si certains
sont plus lents que les autres.

- En cas d'allergie, un PATI sera établi par le médecin afin que I'enfant suive un menu
spécifique fourni par la famille.

Le sommeil

Selon D.Hales « le sommeil est le dénominateur commun de toute chose vivante, et
pourtant, il est trés personnel ». De ces propos, il faut considérer le sommeil
comme une fonction vitale pour I'homme, variant selon hérédité, la constitution,
I'dge, et la nature des activités.

Nous souhaitons respecter les rythmes et les besoins de chacun. Cela passe entre
autres par |'observation des signes de fatigue et les transmissions des familles.
Nous trouvons des solutions pour accompagner au mieux les enfants dans leurs
besoins.

Le sommeil est primordial pour les jeunes enfants. Ils ont besoin de dormir pour
grandir et poursuivre leur maturation neurologique. |

Outre le repos procuré, le sommeil permet l'acquisition et la rétention de
connaissances 4 partir des expériences de la journée.

Nous apportons des repéres aux enfants (méme lit, au méme endroit pour chacun)
et des rituels (se déshabiller, raconter une histoire ou mettre de la musique douce,
donner le doudou a I'enfant...).

Nous respectons et reconngissons autant que possible les habitudes
d'endormissement des enfants.

Le change et la propreté

Il est important de penser & l'environnement, d ce que l'enfant voit, entend et
ressent. Des mobiles peuvent &tre suspendus, la lumiére tamisée, et des objets
tactiles mis a disposition. Par ailleurs, nous veillons & respecter la pudeur et
l'intimité des enfants.

Le soin est un moment d'échange privilégié avec I'enfant, nous verbalisons les actes
réalisés avec lui.

Lorsque nous faisons quelque chose pour, ou & la place de I'enfant, comme un change
par exemple, Tony Lainé (Psychiatre et Psychanalyste), recommande de linscrire
au maximum dans l'action : d'une part parce que cela le concerne, mais aussi pour
qu'il s'approprie peu & peu la situation jusqu'd en €tre 'acteur et non un spectateur
passif.
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Les activités, le jeu
Cest par le jeu que l'enfant va s'ouvrir au monde qui I'entoure et apprendre & se
connaftre. Toutes ses compétences intellectuelles, motrices, rela’rlonnelles vont
s'exercer a travers le jeu.

Nous travaillons sur le libre choix et proposons un environnement qui permet &
l'enfant de choisir ses activités librement dans un cadre contenant garanti par un
adulte bienveillant.

L'enfant sait ce dont il a besoin pour évoluer: certains sont plutdt moteurs
d'autres manuels ou encore préférent observer.. Ily a des périodes sensibles qui
varient d'un enfant & l'autre : le libre choix permet le respect de celles-ci.

Ce sont des activités d'éveil et de sensibilisation: il n'y a pas d'obligation de
résultat.

Dans les activités manuelles, la notion d'esthétique n'est pas la méme pour 'enfant
et pour l'adulte, le développement de la motricité fine et I'élaboration du geste
prévalent sur le rendu visuel.

Le jeu est fondamental a la santé de la vie psychique des petits et des grands. TI
hous importe donc d'assurer pour chaque enfant, en fonction de son dge, une
expérience épanouissante dans le jeu.

Apprendre, se fait plus efficacement en jouant, et ce, dés les premiéres phases
de développement du bébé. Il est reconnu que le premier jouet, bien avant le
«doudou», est le propre corps du nourrisson. A travers les divers aspects
sensoriels du jeu, sa hature répétitive et le plaisir qui en découle, l'enfant assimile
les dif férentes parties de son corps.

Cest toute l'activité psychologique de I'étre humain qui s'harmonise par le jeu.

Les pédagogues s'accordent & affirmer que l'activité d'apprendre se fait toujours
mieux par le jeu et par ailleurs, le soi s'éprouve et se construit pleinement gréce
aux traces d'expériences plaisantes ou déplaisantes que le jeune enfant aura
éprouvées.

Il est important que 'enfant s'épanouisse harmonieusement dans ses découvertes
sensorielles et les divers apprentissages cognitifs.

Le jeu reste pour I'humain le moyen le plus efficace pour assimiler toutes ces
dimensions & la fois. Il est lactivité naturelle essentielle qu'il nous importe de
protéger et de promouvoir chez l'enfant. A chaque dge son jeu et ses progrés
évolutifs bien spécifiques pour que I'enfant se développe dans I'estime de soi,

Le livre est un support pédagogique privilégier dés le plus jeune dge, il permet le
développement des sens, du langages, de la socialisation, de limaginaire... Aussi
nous proposons des tapis de lecture et des livres adaptés a 'dge de tous les
enfants afin de répondre d leurs besoins.
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4.2- COMPETENCES PROFESSTONNELLES MOBILISEES ET ORGANISATION
DU PERSONNEL

4.2.1- Descriptif de |'équipe
- Une Directrice, Educatrice de Jeunes Enfants, a mi-temps
- Une Directrice Adjointe, Infirmiére, a 100%
- Une Educatrice de Jeunes Enfants, a 100 %
- Deux Auxiliaires de Puériculture, a 100 %
- Une personne titulaire du BEP carriére sanitaire et sociale a 80%
- Un CAP Petite enfance
- Une aide maternelle a 100%
- Un agent volant sur les créche Boule de Gomme et Galo'Pins CAP petite enfance.

Le référent Santé Accueil Inclusif est représenté par la Maison de Santé de
la commune. La direction de I'établissement est en lien avec les médecins de cette
structure pour valider les PAL (Projets d'Accueil Individualisés), communiquer sur
les problémes ou difficultés rencontrés et amener des conseils, propositions,
réajustements, formations... autant auprés du personnel de la créche que pour les
familles en demande.

L'analyse des pratiques professionnelles est assurée par lintervention d'un
psychologue ainsi que par une spécialiste en communication et gestion des émotions
(voir chapitre ci-dessous).

4.2.2- Organisation des temps de professionnalisation et actions menées en
matiére d'analyse des pratiques professionnelles et de formation (article R,
2324-37). |

La mairie de Roguefort les Pins attache une grande importance a la formation et
la professionnalisation de ses agents. Les entretiens annuels sont l'occasion
d'élaborer un plan de formation en fonction des besoins de chacun, ciblant ainsi
les formations des agents au CNFPT.

Ponctuellement, des formations inter communales, des conférences proposées par
“la FNEJE, le CADAM ou d'autres municipalités, sont proposées aux professionnels
de la créche.

Intervenants extérieurs pour le personnel :

- Christian SIVILOTTO :
Nous bénéficions de l'intervention d'un psychologue clinicien détaché par le CDG
(Centre de Gestion). Il intervient une matinée par mois pour une observation sur
site et/ou rencontrer les familles qui le souhaitent, puis une heure tous les mois
pour animer une réunion d'analyse des pratiques professionnelles.
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- Valérie ZOCCOLA :

Spécialiste en communication et intelligence émotionnelle, elle propose une
réunion d'une heure par mois auprés d'un petit groupe de professionnels sur des
thémes choisis par I'équipe (la gestion de la colére, l'enfant précoce,
I'hypersensibilité..) et anime une demi-journée de formation par trimestre
aupres de I'ensemble de 'équipe sur des thémes variés comme la communication
bienveillante, I'estime de soi, les parts de soi dans la communication...

Temps de réunions :

- Chaque section (regroupant les créches des Galo'Pins et Boule de Gomme) 1
heure par trimestre avec le psychologue.

- Chaque section (regroupant les créches des Galo'Pins et Boule de Gomme), 1 heure
par trimestre avec la personne spécialisée en communication émotionnelle.

- Ensemble des équipes : 2 heures par trimestre

- Des temps de réunion par équipe sont effectués ponctuellement en fonction des
besoins.

- La direction met en place des temps d'échanges individuels avec chaque
professionnelle afin daborder les difficultés rencontrées, les problémes
d'organisation, les améliorations a prévoir, l'aménagement de |'espace, les besoins
de formation...

Le bien-&tre de chaque professionnel et la cohésion d'équipe est une priorité pour
permettre & chacun d'évoluer dans un climat serein, propice & un bon
accompagnement de l'enfant et de sa famille.

Des outils de communication ont été mis en place pour faciliter la circulation de
linformation : :

- Tableaux blancs dans chaque service pour noter les faits marquants a ne pas
oublier (manifestations, réunions ..), affiches...

- Cahier de transmissions, par équipe

- Fiches d'observation.

Afin d'enrichir les compétences des professionnelles, nous avons créé une petite
bibliotheque a destination du personnel, dans laquelle se trouvent des ouvrages sur
les pédagogies, les pratiques professionnelles, des idées d'activités Montessori ou
ateliers écologiques, articles de presse...

4.2.3- Intégration des apprentis et suivi des stagiaires
La créche accueille chaque année des stagiaires issus de différents cursus de la
petite enfance : Auxiliaire, CAP, BEP, Bac Pro ASSP, psychomotricienne...
C'est |'occasion pour les professionnelles, de présenter leur travail et de I'enrichir
avec les retours des éléves.

Une charte des stagiaires a été mise en place rappelant les régles de bonne
conduite ainsi que les droits et devoirs des stagiaires.
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Nous demandons qu'elle soit signée avant le début du stage.

Un feuillet de présentation des stagiaires est affiché en salle du personnel pour
faciliter l'identification par toute I'équipe (avec photo, nom, dates et objectifs de
stage).

4.2.4- | e recours a des intervenants extérieurs

- Yann LELOUP, musicien professionnel

Tous les jeudis, il présente différents instruments de musique (guitare,
batterie, bols tibétains, instruments de percussion, harpe..) et invite les
oreilles a s'initier & de nouveaux sons... sensibilisant ainsi les enfants de maniére
ludique et éducative aux nuances entre les graves et les aigus, le fort et le
doucement, le lent et le rapide .. Etude du rythme, participation active a
utiliser les instruments et petit concert sont aussi proposés dans cet atelier
musical.

19 Aot 2024 30



5- MODALITE DE SUIVI DU PROJET

D'ETABLISSEMENT

Le projet d'établissement est actualisé aussi souvent que nécessaire et au moins
une fois tous les cing ans, avec la participation du personnel. Il est ensuite transmis
pour validation et signature au président du conseil départemental et & la CAF.

Les modifications feront objet d'un avenant ou dune mise & jour et devront
impérativement &tre transmises pour vérification de la conformité a la législation
en vigueur, par la responsable de la structure au Conseil départemental et & la
Caisse d'Allocations Familiales pour signature.

Ce document est ainsi établi en triple exemplaires :
- Un pour le Conseil départeniental
- Un pour la Caisse d'Allocations Familiales
- Un d conserver par la structure

Le projet d'établissement est consultable sur le site internet de la mairie, partie
Jeunesse, onglet Petite Enfance, Créche Boule de Gomme.

De plus, un exemplaire est tenu a disposition des familles et des professionnels
dans le bureau de la direction.
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ANNEXE 1 : CHARTE NATIONALE POUR L'ACCUEIL DU JEUNE ENFANT

CHARTE NATIONALE
POUR L’ACCUEIL DU JEUNE ENFANT

DIX GRANDS PRINCIPES
POUR GRANDIR EN TOUTE CONFIANCE

X Pour grandir sereinement, j'ai besoin que 'on m’accueille quelle que soit ma
situation ou celle de ma famille.

2 J'avance a mon propre rythme et je développe toutes mes facultés en méme
temps: pour moi, tout est langage, corps, jeu, expérience. J'ai besoin que I'on me
parle, de temps et d’espace pour jouer librement et pour exercer mes multiples
capacités.

3 Je suis sensible a mon entourage proche et au monde qui s’offre a moi. Je me sens
bien accueilli.e quand ma famille est bien accueillie, car mes parents constituent
mon point d’origine et mon port d'attache.

4 Pour me sentir bien et avoir confiance en moi, j'ai besoin de professionnel.le.s
qui encouragent avec bienveillance mon désir d'apprendre, de me socialiser et de
découvrir.

5 Je développe ma créativité et j'éveille mes sens grice aux expériences artistiques
et culturelles. Je m’'ouvre au monde par la richesse des échanges interculturels.

© Le contact réel avec la nature est essentiel a mon développement.

7 Fille ou gargon, j'ai besoin que I'on me valorise pour mes qualités personnelles,
en dehors de tout stéréotype. Il en va de méme pour les professionnelle.s qui
m'accompagnent. C'est aussi grace a ces femmes et a ces hommes que je construis
mon identité.

8 J'ai besoin d'évoluer dans un environnement beau, sain et propice a mon éveil.

© Pour que je sois bien traité.e, il est nécessaire que les adultes qui m’entourent
soient bien traités. Travailler auprés des tout-petits nécessite des temps pour
réfléchir, se documenter et échanger entre collégues et avec d'autres intervenants.

IO J'ai besoin que les personnes qui prennent soin de moi soient bien formées et
s'intéressent aux spécificités de mon trés jeune dge et de ma situation d'enfant qui
leur est confié par mon ou mes parents.

, oW
=

Liberté » égah’lf’ * Fraternité ALLOCATIONS
REPUBLIQUE FRANGAISE FAMILIALES
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Dopuls sobante-dix ans, la Sd<urité Sociala in aussi ces val
d'universalité, do solidaritd ot d"dgaiitd. La brancha Famillo ot 3¢s partonaires
mmmpuhprdwmchmoimrhpﬂuwdamé

on d aux prat} demenmdapmo‘mn

una lalcité blen ctbicn 2 t5 Elabords yeec oux,

cotto charto s'adressa aux partenalres, mals tout autant aux allocatalros

ot do la Révolution francalse, avec les lols scolalres de la fin du XIX* sibcle,
avec la 1ol du 9 décembra 1905 de » Sép des €

atdo 'Etat w, la lalcité garantit tout drabord la Bborté do consclance,

dont les pratiques et manifestations sockales sont encadrées par Mordre
public. Ella viso & concllior lIbartd, égalité ot fratornité on vua do

1a concorda entra les citoyons, Elle p pe du principe d'unlversalitd
qui fonde aussl ka Sécurité sociala ot a acquis, avec lo préambulke do 1946,
valour constitutionnalle. L'articia 1* de la Constitution du 4 octobro 1958
disposae d'allieurs qua « La France est una Républiqua Indivisiblo, lalque,

démocratiqua ot soclale. Elfe assure Pogalité devant ta lol do tous

ARTICLE

LA LATCITE EST UNE REFERENCE COMMUNE
La lalcnéd et unae référance communa
alabranche Famiéio at 563 partanaires i sagit
de procrousor des lises Famillaux et sotiaux
apaizds at da dindioppar s ralations

de soidartd crire et 34 san des gandratians

ARTICLE 2

LA LAICITE EST LE SOCLE DE LA CITOYENNETE
La lcitd et lo sock da fa citayennatd
républicame, Qul promaut i cohdsion saciaic

o la sardartd dans ke respect du plodisTe

des conviclians o a divarsté des ostures
Elle 2 podr vosstian Virtardt gandsal

ARTICLE 5

LA LATCITE EST GARANTE DE LA LIBERTE
DE CONSCIENCE

La ycité a powr princiee i libirta de conscianoe
Son exardce &t sa rranfestation sont tbres dars
le respect da tordra pubiic Stanll por e o

ARTICLE 4

LA LAICITE CONTRIBUE A LA DIGNITE

DE LA PERSONNE ET A L'EGALITE D/ACCES
AUX DROITS

La lalcitd contribue & 12 dgnitd des parsornes
arégalté antra kas fernmas ot les hommes
Atacces aux drods st au tratement agy

de toutas ot de tous Elk recornait a ke
de oore ot da re pas crore La iadcita Impilque
i@ ract da touta vioknoa @t di touta deoirination
rackye, oatreie, oodR ot raligausa

¥

ALIOCARONS
FAMY ULES

ART®CLE 5

LA LAICITE GARANTIT LE LIBRE ARBITRE

ET PROTEGE DU PROSELYTISME

La ket offre & chacure ot & chacun

les condtions dexarcce de son ibre artstre

et de I3 oloyenmié Elle protega da touta forme
de presdiytisme qu omgdcheran chacune

@t chacun de fare sea propeas choix

ARTHKLE 6

LA BRANCHE FAMILLE RESPECTE L'OBLUIGATION
DE NEUTRALITE DES SERVICES FUBLICS

La akité impiqua powr las colaborataurs

et admiristratawrs de la brancha Farifia

en tart qua participart 3 la gestion du sarvica
public, ure stricta obigation de noutraité ans
td Los salariés ne dorvent pas

s wictions phiozophigaes
politigues cl retgisuses. Nu salang na paut
patarmment sa prévaiair do sas caractions pour
refusar o accormgdir utd thcha Par ailiurs

redl usager re paut &tre exciu de laccas

3u pubiic o raison de o5 convictions

et de leur expreszon, dés kors quil m p:r‘:wb-:
pas ka bon forctionrerrent da sarvic

¢t respacta lordre public etabit par l: =

ARTKCLE 7

LES PARTENAIRES DE LA BRANCHE FAMILLE
SONT ACTEURS DE LA LAICITE

Las régies da via &t oeganisatian des :5;\.‘.:.
et tomps diactivitds das panenares wort
respectucux du princope da Wake onotant qui
garanta a licerte da corsciance

Cos ragies pauvant &tra précizdas dars

Ia régiement iméricur. Paur los sdars

RArusiigue Faasgarss

qu'sun salariés do la branche Famifie.

ot bérgvuios, tout p’ct::iyt--rn: e prosont

¢t las restrictions au poet de Signes, ou teraes,
marnifestart una appartarance relgylouse sent
peasibies @ ellos sont justiides par la Ny
da b the & accormplis ot proportiorndcs
au b rachorcha

ARTXCLE 8

AGIR POUR UNE LATCITE BIEN ATTENTIONKEE
La iotd sazprend of sa vt oot ies ternitaires selon
las r..a:tm terrain, par das atifudes ot marares
ditre = avic ks autres. Cos attitudas
p'a"..:g:':: ct 3 sreouragar somt | faccued, fdooute
Ia bierveiiarce, o dalogue, le respect mutud,

L3 coopdration t ks considdration Ansl, avec & pour
los berrifen, ba luicrd et Ia terrsau dung soodts
prus justa ol plus fraterrelia, ponousa da sers
powr les géreratons futures

ARTICLE 9

AGIR FOUR UNE LAICITE BIEN PARTAGEE
La compréhension ct Fapprogriation de la wate
SOrk parmses B mise on Guuta oo tames
dirforrabon, da formations,  crdation d'outis
ek oa ipux acantes Bl azt peise on compta
dyns lez relations crtra ke birancha Famile Gt

e ;\:rh:r' Ares. La hafcng, on tam quisia garartn
Nerpartalng vis-a-vis des unagors e [accusd

da tous sans JuoUNe dBCHmFRon, 651 prsa an
coesidératon dys lersambia des relations de
Ia brarche Farnite avec 55 partarares Ela Rt
fobjet dur adv ot d un accOMpagaman corjorts

Adoptde par fe Consoll dadministration de fa Cnaf
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